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MUTEAHHITLIK VE TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU RAPORU
A. SIRBISTAN’DA MUTEAHHITLIK SEKTORU

1. Ulkenin Miiteahhitlik Sektoriine fliskin 2023-2024 Yih Bilgileri ve 2024-2025 Yili
Beklentileri

a) Miiteahhitlik Sektoriiniin Ulke Ekonomisindeki Yeri

Insaat sektorii, Sirbistan’da ekonomik bilyiimenin itici giiclerinden biridir. Sirbistan Istatistik Ofisi
verilerine gore Sirbistan’da, insaat sektdriinde 2022 yilinda? yaratilan katma deger 391,9 milyar
RSD (yaklasik 3,3 milyar avro) olarak gerceklesmis olup, sektoriin gayri safi yurt i¢i hasila
(GSYIH) i¢indeki payr %5,5°dir. 2022 yilinda bir énceki yila kiyasla %4,2 oraninda bir biiyiime
kaydedilmistir. Bununla birlikte, gayri safi yurt ici hasila (GSY1H) i¢indeki pay1 2022 yilinda bir
onceki yila kiyasla %9,8 oraninda azalmistir.

Tablo 1. Sirbistan’da Insaat Sektériiniin Biiyiikliigii, GSYIH’da Pay1 ve Biiyiime Orani

Yaratilan Katma
Deger (cari fiyatlarla)

(milyon RSD)

GSYiH’deki Pay: Biiyiime Oram
(%) (%)

226.216

309.793 5,7 33,6
299.301 5,4 -3,6
376.118 6,0 17,6
391.931 5,5 4,2

Kaynak: Sirbistan Istatistik Ofisi (Sektore iliskin NACE, F Ingaat kodu esas alinmistir.)

b) Miiteahhitlik Faaliyetleri

Sirbistan Istatistik Ofisi tarafindan agiklanan verilere gore; 2023 yilinda Sirbistan’da
gerceklestirilen miiteahhitlik islerinin degeri, bir 6nceki yila gore %16,72 oraninda artig gostererek
717,5 milyar RSD (yaklasik 6,12 milyar avro) olarak gerceklesmistir. S6z konusu degerin %41’ini
(vaklasik 2,5 milyar avro) bina insaati, %59’unu (yaklasik 3,6 milyar avro) ise miihendislik
yapilarinin insaat1 (demiryolu, karayolu, koprii, otoyol, havalimani vb.) olusturmaktadir.

Tablo 2. Sirbistan’da Gergeklestirilen Insaat Isleri

Bina Insaati Miihendislik Yapilarinin Toplam Degisim

(milyar RSD) Ingaati (milyar RSD) (milyar RSD) (%)
159,6 184,4 3447 18,09
196,2 275,0 471,6 36,84
203,0 248,3 451,6 -4,26
258,1 322,7 581,2 28,70
271,1 343,6 614,7 5,76
289,3 426,5 7175 16,72

Kaynak: Sirbistan statistik Ofisi

* Agustos 2024 itibartyla 2023 yili GSYIH verisinin yayimlanmamis olmasi nedeniyle 2022 yili verisi esas almmustir.
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Bina ingaati islerinde alt kirimlara bakildiginda; toplam degerin (289,3 milyar RSD) %40,1 ini
(116 milyar RSD) ikamet amagli binalar (konutlar), %59,9’unu (173,3 milyar RSD) ise ikamet
amacl binalar disindaki diger binalar olugturmaktadir.

Miihendislik yapilarinin insaatinda ise; toplam degerin (426,5 milyar RSD) %67,3’tinii (286,9
milyar RSD) ulasim altyapisi, %21,3’sini (90,8 milyar RSD) boru hatlari, iletisim ve elektrik
hatlari, %8,4’tinti (35,8 milyar RSD) sanayi tesisleri ve %3{inii (12,9 milyar RSD) diger yapu isleri
olusturmaktadir.

Gergeklestirilen islerin bolgelere gore dagilimina bakildiginda ise Beograd bolgesi %28,4;
Vojvodina bolgesi %31; Sumadija i Zapadna Srbija bolgesi %25,2 ve Juzna i Isto¢na Srbija bolgesi
%15,3 paya sahiptir.

¢) insaat izinleri

2023 yilinda Sirbistan’da verilen insaat izni sayisi, bir onceki yila gére %6,38 oraninda artigla
31.216’¢ ulagsmis olup s6z konusu izinler kullanilarak yapilacak islerin toplam degerinin ise
1.035,8 milyar RSD (yaklasik 8,85 milyar avro) oldugu tahmin edilmektedir.

Tablo 3. Sirbistan’da Diizenlenen Insaat Izni Istatistikleri

Yeni Insaat (adet) 8.733 9.043 9.964 | 10.244 | 12.409 | 12.999 | 12.014

Genisletme (adet) 1.035 1.040 1.073 1.035 989 1.025 825

Rekonstriiksiyon (adet) 2.072 1.965 2.099 1.838 2.021 1.938 2.070

Uyarlama (adet) 865 932 853 684 720 687 814

Konut Dis1 Alanlarin

Konuta Uyarlanmasi 92 118 128 141 126 132 166
(adet)

Tyilestirme (adet) 604 434 349 293 404 358 327

Mevcut Binalarda Yeni
Kurulum (adet)

Diizenli Bakim (adet) 2.107 2.031 1.796 1.477 1.632 1.405 1.441

2.969 3.921 5.582 6.913 | 11.876 | 10.800 | 13.559

Toplam (adet) 18.477 | 19.484 | 21.844 | 22.625 | 30.177 | 29.344 | 31.216

Degisim (%) 45,82 5,45 12,11 3,58 33,38 -2,76 6,38
Kaynak: Sirbistan Istatistik Ofisi

Tablo 3’te yer verildigi iizere Sirbistan’da diizenlenen insaat izinlerin en biiylik bolimiini %43,4
pay ile mevcut binalarda yeni kurulum (merkezi 1sitma, su temini, vb.) izinleri olusturmaktadir.
Ardindan, binalarda yeni insaat (%38.5); rekonstritksiyon (%6,6); diizenli bakim (%4,6);
genisletme (%2,6); mevcut uyarlama (%2,6); iyilestirme (%1,05) ve konut dis1 alanlarin konuta
uyarlanmasi (%0,5) izinleri gelmektedir.

2023 yilinda diizenlenen ingaat izinleri, insaat tiirlerine gore incelendiginde ise; toplam ingaat
izinlerinin %82,6’s1 binalar, %19,4’lik kismi1 ise mithendislik yapilari i¢in diizenlenmistir. Bina
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ingaat1 izinlerinin %82,3’1 konutlar, %17,7’si de ikamet amagli binalar disindaki diger binalar i¢in
diizenlenmistir. Miihendislik yapilarina iligkin insaat izinlerinin ise; %67°si boru hatlari, iletisim
ve elektrik hatlart, %25,1°1 ulagim altyapisi, %4’0 sanayi tesisi insaat1 ve %3,9’u ise diger yap1
isleri i¢in diizenlenmistir.

Insaat izni verilen yapilarm genel dagilimi Grafik 1°de yer almakta olup ingaat izinlerinin
%58,6’s1m1 bir daireli ikamet amagli binalar (konutlar), %11,7’sini yerel boru hatlar1 ve kablolar,
% 9,2’sini iki ve daha fazla daireli ikamet amagli binalar (konutlar), %8,0’ini ikamet amagli binalar
disindaki diger binalar, %4,0’linii otoyollar, caddeler ve yollar, %3,1’ini sanayi tesisleri ve
depolar, %2,1’ini ise kamu eglence, egitim, hastane veya bakim kuruluslari binalari
olusturmaktadir.

Grafik 1. Kullanim Amacina Gére Insaat izni Istatistikleri

%2
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%2 %2 /_ m Bir daireli ikamet amagh binalar
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= Toptan ve perakende ticaret binalari

Kaynak: Sirbistan Istatistik Ofisi
¢) Konutlar

Sirbistan Istatistik Ofisi verilerine gore, 2023 yilinda iilkede tamamlanan konut sayis1 bir &nceki
yila gore %20,21 oraninda artis gostererek toplam 35.652’ye ulasmistir. insaa edilen konutlarin
ortalama taban alani ise 75,5 m?’dir.

Tablo 4. Sirbistan’da Tamamlanan Konut Sayisi ve Biiyiikliikleri

Tamamlanan Konut Tamamlanan Konut Basina
Sayisi (Adet) Degisim (%) Konutlarin Toplam Ortalama Biiyiikliik
Y Biiyiikliigii (m?) (m?)
2018 18.051 28,20 1.336.589 74,0
2019 24.803 37,41 1.961.112 79,1
2020 25.326 2,11 1.857.690 73,4
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28.874 14,01 2.161.492 74,9
29.659 2,72 2.143.751 72,3
35.652 20,21 2.690.843 75,5

Kaynak: Sirbistan Istatistik Ofisi

2023 yilinda Sirbistan’da insa edilen ve ikamet amagli kullanilan yeni konutlarin ortalama
biyiikligii 55 m?, ortalama birim fiyati1 ise m? basina 211.103 RSD (yaklasik 1.804 avro)’dir.
Bununla birlikte, en diisiik fiyat Sirbistan’in giiney bolgesindeki Bujanovac sehrinde m? basina
50.495 RSD (yaklasik 432 avro) olup en yiiksek fiyat ise Sirbistan’in baskenti Belgrad sehrinin
Savski Venac belediyesinde 491.596 RSD (yaklasik 4.202 avro) olarak gergeklesmistir. Bolgelere
gore genel bir degerlendirme yapildiginda ise, yeni insa edilmis konutlarin fiyatlarinin en yiiksek
oldugu yer ortalama 312.011 RSD (yaklasik 2.667 avro) ile Belgrad’da yer alan belediyelerdir.
Ayrica, Cajetina ve Vrnjacka Banja turizm merkezleri ile Novi Sad, Uzice ve Kragujevac
sehirlerinde de yiiksek fiyatlar gozlemlenmektedir. Bu ¢cercevede bolgeler bazinda detayli verilere,
https://data.stat.gov.rs/Home/Result/05010107?languageCode=en-US linkinden ulasilmaktadir.

Tablo 5. Sirbistan’da Insa Edilen Yeni Konut Sayis1, Ortalama Biiyiikliigii ve Fiyatlar:

Yeni Insa Edilen Yeni insa Edilen

Konutlarim Ortalama Konutlarda Ortalama F'yat((%glslm

Biiyiikliigii (m?) Fiyat (RSD/m?)

177.225
53 163.504 -1,74
54 166.433 1,79
56 178.742 7,40
57 209.958 17,46
55 211.103 0,55

Kaynak: Sirbistan Istatistik Ofisi

d) Diinya Bankasi “Is Yapma Kolayhig” Calismasina Gére Sirbistan’da Insaat Sektorii

Diinya Bankasinca her y1l hazirlanan ve {ilkelerin is yapilabilirligini inceleyen “Doing Business”
calismasinin 2020 yili raporuna gore Sirbistan 190 ekonomi igerisinde is yapma kolaylig
acisindan 44. sirada yer almaktadir. 2019 yil1 raporunda ise, Sirbistan 190 ekonomi igerisinde 48.
sirada yer almaktaydi. (2020 y1l1 raporuna gore s6z konusu siralamada ilk bes iilke; Yeni Zelanda,
Singapur, Hong Kong-Cin Ozel Yénetim Bolgesi, Danimarka ve Giiney Kore’dir. Tiirkiye ise 33.
sirada yer almistir.) Bu ¢ercevede, Sirbistan’a iligkin 6zet veriler Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. Sirbistan’a iliskin “Doing Business” Gostergelerinin Ozeti

insaat

Banka

Azinhk
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Dis

Ticari

izni/Ruhsat1 i}lflk::lr Ta}I)(uf\y/l[tlll;l;iyet Kredisine Yatirimeinin ) de:lleel:igl;rli'i Ticarete Anlasmazhklarin T?sl%:(eetsi
Alma s y Erisim Korunmasi g Acikhik Coziimii y
LTV 73 9 94 58 67 37 85 23 65 a1
Siralamasi
Prosedir 7 11 5 6 - Yilda 33 ddeme -
Sayis1
6 Saat
Siire 7Gin | 99.5Gin | 125 Gin 33 Giin - Thracat/ 622 Giin 241l
ithalat
2,3 182,4
(% kisi 14 (% Kisi 26 %66 ?ﬁri‘:ta/r 396 20
- 0 - 1 - 1 0, 0, 1
Maliyet b;islna (% magfiza./ ba.l.slna (% miilk degeri) (% Kar) 87 Dolar (% anlasn_lazhk (% §1r1§et
diisen depo degeri) diisen ; bedeli) degeri)
. X Ithalat
gelir) gelir)

Kaynak: Doing Business 2020 Raporu, https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/s/serbia/SRB.pdf

Buna ilaveten s6z konusu rapora gore Sirbistan “Insaat Izni/Ruhsat1 Alma” konu baslhiginda 190
iilke arasinda 9. sirada yer almaktadir.

Tablo 7. Sirbistan’a Iliskin “Doing Business-Ingaat Izni/Ruhsati Alma” Géstergelerinin Ozeti

Prosediir

Tamamlanma
Siiresi

Maliyet

. Belgrad Sehri Sehir Planlama ve insaat 33 giin 30.420 RSD
Sekreterliginden imar sartlarinin edinilmesi '

VA Geoteknik etiit/zemin testi sonuglarinin elde edilmesi 21 giin 55.000 RSD
T Arazinin topografik aragtirmasinin yapilmasi 13 giin 108.129 RSD
4 Insaat ruhsatinin teknik tasarimimin edinilmesi 6 glin 92.071 RSD

Insaat ruhsat1 basvurusu ve ruhsat alma 11 giin 5.500 RSD
Sehircilik ve Insaat Isleri Sekretaryasindan islerin

(B baslamasi i¢in onay alinmasi ve Caligma Bakanligina 2 giin 1.100 RSD
bildirilmesi
Temel ¢aligmalarinin tamamlandigini bildirim ve .

7T B . 0,5 giin 800 RSD

inceleme isteme

8 Temel ¢aligsmalarinin denetimi 1 giin Ucretsiz

B Su ve kanalizasyon baglantis1 talep ve elde etme 18 giin 111.929 RSD

Bagimsiz miihendis nihai denetim belgesi alma ve .
= miihiirlii ingaat izni edinme I giin 40.000 RSD
(M8 Jeodezi kurumundan izin edinme 27 giin 36.100 RSD

Kaynak: Doing Business 2020 Raporu, https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/s/serbia/SRB.pdf

2. Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi ihaleye Cikilacak Onemli Projeler

Sirbistan, 90’11 yillarin basinda yasanan savaslar ve uluslararasi yaptirimlar nedeniyle altyapi
yatirimlarinda bolgedeki diger tilkelere kiyasla geri planda kalmistir. Bu kapsamda, kaybedilen
zamani telafi etmek adina Sirbistan Hiikiimeti tarafindan 6zellikle son yillarda farkli birgok
finansman kayna@: bulunarak altyap: yatirimlarina odaklanilmistir. Sirbistan insaat, Ulastirma ve
Altyap1 Bakanlig: tarafindan 2019 yilinda; karayollar1, demiryolu, suyollari, hava trafigi altyapisi
ile konut ve toplumsal altyapiya iligkin devam eden, ¢aligmalarina baglanacak ve planlanan
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projelerin detaylar aciklanmig olup s0z konusu yatirim planina
https://www.magsi.gov.rs/sites/default/files/Investicioni%20Plan%20MGSI1%20septembar%2020
19%20ENG%20tekst%20.pdf internet adresinden ulasilmas: miimkiindiir.?

Bununla birlikte, Sirbistan Hiikiimeti tarafindan agiklanan 2022-2024 Ekonomik Reform
Programinda ve duyurusu yapilan 2025 Yatirim Planinda; bir¢ok altyapi yatirnminin oncelikli
projeler arasinda yer aldig1 gorilmektedir. Nitekim, Sirbistan Hiikiimeti tarafindan 2025 Ulusal
Yatirim Plan1 kapsamindaki toplamda 14 milyar avroluk yatirimlarin, 9 milyar avrosunun altyap1
yatinmlarina ayrilacagi ve 5.000 km karayolu insaatinin gergeklesecegi agiklanmigtir. Bu
kapsamda, Yunanistan’dan baslayip Avusturya’ya uzanan Pan-Avrupa Koridor 10 karayolu ile
Sirbistan’dan Karadag’a uzanan Koridor 11 karayolunun Sirbistan’dan gegen boliimleri ile
iilkedeki diger ana karayolu ve demir yolu hatlar1 ile limanlarin insas1 ve modernizasyonu, s6z
konusu tilkenin altyap1 alaninda gelistirmeyi planladigi 6ncelikli projelerdir.

Sirbistan Cumhurbagkani Aleksandar Vuci¢ tarafindan 20 Ocak 2024 tarihinde sunulan “Gelecege
Atilim - Sirbistan EXPO 2027” programinda; Sirbistan’in énlimiizdeki 3,5 ila 4 yil iginde EXPO
2027 dahil tiim projelere 17,8 milyar avro yatirim yapacagi duyurulmustur. EXPO 2027 kompleksi
250 hektar alana yayilacak, s6z konusu kompleksin yani sira bir fuar kompleksi, 1.500 daireli bir
konut kompleksi, su sporlar1 i¢cin yeni bir su merkezi ve yeni bir ulusal stadyumu da insa
edilecektir.

Diger taraftan Avrupa Komisyonu tarafindan 2020 yilinda yayimlanan Bat1 Balkanlar Ekonomi ve
Yatirim Plan1 gercevesinde Sirbistan’in da aralarinda yer aldigi bati Balkan iilkelerinde
strdiiriilebilir tagimacilik, temiz enerji, gevre, iklim, dijital gelecek, insan kaynagi ve 6zel sektoriin
gelistirilmesini teminen AB tarafindan uluslararasi finans kuruluslari ile koordineli bir bicimde
cesitli finansman imkanlar1 sunulmustur. Bu gercevede, Bat1 Balkanlar Yatirim Cercevesi (WBIF)
kapsaminda amiralgemisi olarak adlandirilan bazi projeler belirlenerek cesitli finansman imkanlari
sunulmakta olup kisa ve orta vadede gerceklestirilmesi planlanan projeler ile mevcut durumlari
hakkinda detayli bilgiye https://www.wbif.eu/wbif-projects internet adresinden ulasilmasi
miimkiindiir.

Bununla birlikte, Trans-Avrupa Ulasgtirma Aginin (TEN-T) Bat1 Balkanlar genislemesine yonelik
bes yillik calisma plant Nisan 2022'de yayimlanmis olup s6z konusu program kapsaminda
Sirbistan’da da bazi projelerin gerceklestirilmesi amaclanmaktadir. S6z konusu dokiimana
https://www.transport-community.org/wp-content/uploads/2022/04/Five-Year-Rolling-Work-
Plan-for-Development-of-Indicative-TEN-T-Extension-of-the-Comprehensive-and-Core-
Network-in-Western-Balkans-1.pdf internet adresinden ulasilmasi miimkiindiir.

236z konusu yatirim planinm 2019 yilinda yayimlanmis olmasi nedeniyle, planlanan projeler baghigi altinda yer alan birtakim projelerin ihale siireci
tamamlanmis ve/veya sz konusu projeler yapim asamasindadir.
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Bu kapsamda, yayimlanan reform programlari, ¢alisma planlari ile {ist diizey yoneticilerin konuya
iliskin agiklamalar1 dikkate alindiginda Sirbistan’da kisa ve uzun vadede gergeklestirilmesi
planlanan bazi projeler asagida yer almaktadir:

- EXPO 2027 kapsamindaki altyapi ve iistyap1 projeleri,
- Sumadija Koridorunun insast,
- Belgrad-Pancevo-Vrsac-Timisoara (Romanya) arasindaki otoyolun insasi,

- Prahovo ve Bogojevo limanlarin yeniden insast ve kapasitelerinin genisletilmesi, Sremska
Mitrovica limaninin kapasitesinin genisletilmesi,

- Yolcu gemileri ve taksi tekneler i¢in Sava nehri lizerinde yeni iskele insast,

- Bosna Hersek Hiikiimeti ile ortak proje: Belgrad-Sajlovo demiryolunun yeniden insasi
(Ruma’dan Sabac ve Mali Zvornik iizerinden Bosna-Hersek’e)

- Belgrad-Nis demiryolu yenileme projesi,
- Stalac-Kraljevo-Rudnica demiryolu hatti insasi,

- Sirbistan-Kuzey Makedonya demiryolu ara baglantisi, Nis-Presevo-Kuzey Makedonya sinir1
arasindaki demiryolu hattinin insasi,

- Ostruznica-Batajnica demiryolu hattinin insast,

- Sirbistan-Hirvatistan demiryolu ara baglantisi, Stara Pazova-Sid ve Indjija-Golubinci demiryolu
hatlarinin ingast,

- Romanya’ya demiryolu baglantisin1 saglayan Pancevo-VrSac-Romanya sinir1 arasindaki
demiryolu hattinin insasi,

- Pancevo Glavna-Zrenjanin-Banatsko Milosevo-Senta-Subotica demiryolu hattinin insast,
- Sombor-Vrbas demiryolu hattinin insast,

- Karadag’a demiryolu baglantisini saglayan Valjevo-Vrbnica-Karadag sinir1 arasindaki demiryolu
hattinin insasi,

- Zeleznik — Karaburma demiryolu hattinin insast,
- Belgrad-Zagreb-Liibliyana demiryolu hatt1 ve yiiksek hizli tren hattinin insasi,

- Sremska Mitrovica ile Pirot sehirlerinde atik yonetim tesisleri (2022-2031 Sirbistan Atik
Yonetimi Programina gore 2030 yilina kadar Nova Varos, Belgrad, Krusevac, Kragujevac,
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Valjevo, Pozarevac, Vranje, Novi Sad, Indija, Sombor, Smederevo, Pancevo, Kraljevo, Nis,
Zrenjanin and Vrsac sehirlerinde bolgesel atik yonetim merkezlerinin agilmasi planlanmaktadir.),

- Dimitrovgrad su aritma tesisi yenilenme projesi,

- Trans-Balkan Elektrik Koridoru projesi kapsaminda Sirbistan i¢erisinde Obrenovac-Bajina Basta
arasinda yeni bir iletim sebekesi olusturulmasi ve Sirbistan-Bosna Hersek-Karadag arasinda yeni
bir elektrik iletim sistemi kurulmasi,

- Novi Sad bolgesel 1sitma sistemine giines enerjisi ve 1s1 pompasi kaynakli yenilenebilir enerji
entegrasyonu,

- Sirbistan-Kuzey Makedonya dogalgaz enterkonektdr projesi,
- Vlasina Hidroelektrik Santralinin yeniden insasi,
- Morava Fotovoltaik Enerji Santrali projesi,

- Morava Koridorunun bulundugu giizergahta endiistri bolgesi kurulmasi (Varvarin-Ciéevac
arasindaki bolge ile Trstenik and KruSevac arasindaki bélge) projesi,

- Voyvodina Universitesi Klinik Merkezinin ingas,
- Belgrad, Nis, Novi Sad ve Kragujevac’taki dogum hastanelerinin yeniden insast,
- Siir kapilarinin genisletilmesi, renovasyonu ve yeniden insasi,

Sirbistan’da kamu ihaleleri internet ortaminda Kamu fhale Portali’nin https://jnportal.ujn.gov.rs/
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Kamu ihale kanunu kapsaminda yer almayan ihaleler ise gorev ve yetki alanlari itibariyla ilgili
kamu kurum ve kuruluslarinin internet sitelerinde yayinlanabilmektedir. Bu nedenle, faaliyet
gosterilen sektorle ilgili kurum ve kuruluslarin internet sitelerinin de takip edilmesinde fayda
bulunmaktadir. Ancak kamu kurumlarmnin internet sitelerinin Ingilizce versiyonlari genel itibartyla
giincel olmadigindan, internet sitelerinin Sirpca versiyonlarinda yer alan bilgilerin takip
edilmesinde fayda bulunmaktadir.

Bakanliklarin  kurumsal internet siteleri https://www.srbija.gov.rs/tekst/en/34128/serbian-
government-directory.php linkinde yer almaktadir. Firmalarimiz tarafindan siklikla takip edilen
projeler esas alinarak ilgili lic Bakanligin internet sitelerindeki ihale boliimleri asagida yer
almaktadir:

- Kamu Yatirimlar1 Bakanlig

https://www.obnova.gov.rs/javne-nabavke
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- Insaat, Ulastirma ve Altyap: Bakanlhig

https://www.mgsi.gov.rs/cir/dokumenti/javni-konkursi

- Madencilik ve Enerji Bakanlig1

https://www.mre.gov.rs/tekst/94/javni-pozivi.php

Diger taraftan AB fiiyelik siireci kapsaminda, AB finans kuruluslar1 tarafindan Sirbistan’a
yenilenebilir enerji, demiryolu ulagimi, atik yonetimi, su yonetimi, ¢evrenin korunmasi bagta
olmak tizere bircok farkli alanda finansman destegi saglanmaktadir. Bu kapsamda agilan ihaleler
https://ted.europa.eu/en/browse-by-place-of-performance ile http://www.cfcu.gov.rs/tenderi.php
internet sitelerinden takip edilebilir.

Bununla birlikte Bati Balkanlar Yatinm Cercevesi kapsaminda kisa ve orta vadede
gergeklestirilmesi planlanan projelerin https://www.wbif.eu/wbif-projects internet sitesinden takip
edilmesinde fayda bulunmaktadir.

Ote yandan Diinya Bankas1 vb. finans kuruluslar tarafindan Sirbistan’a gesitli projeler kapsaminda
finansman saglanabilmektedir. Bu kapsamda, ilgili finans kuruluslarinin internet sitelerinin de
takip edilmesinde fayda bulunmaktadir.

3. Projelerin Finansmam

Sirbistan’da devam eden veya planlanan projeler; iilkenin 6zkaynaklarinin yani sira Avrupa
Yatirim Bankas1, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi ile Diinya Bankas1 vb. uluslararasi kuruluslar
tarafindan saglanan krediler veya hibeler ile finanse edilmektedir. Bunun yani sira, yabanci
iilkelerden alinan krediler veya hibeler de projelerin finansmaninda kullanilmaktadir.

4. Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler,
Avantajlar

Sirbistan genel olarak yabanci yatirimcilara acik bir {ilkedir. Sirbistan’da kurulan yerli ya da
yabanci tiim firmalarin, “Sirp Is Kayit/Ticaret Sicil Ajansi™na kayit olma zorunlulugu
bulunmaktadir. Firmalarin kayit islemleri yaklasik yedi is giinii icinde tamamlanabilmektedir.
Yabanci iilke vatandaglari (gercek kisiler) ve tiizel kisiler, yerli firmalar ile ayn1 kosullara sahiptir.
Sirket kurulumuna iliskin  siireclere  Yurtdisit  Yatrinm Ulke Profili  Raporundan
(https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43355c7495406a227715/S%C4%B1rbistan%20Pazar%20Bilgiler
1%202024.pdf) ulagilmast miimkiindiir.

Ancak, Sirbistan’da bir firmanin gerek miiteahhitlik gerekse de teknik miisavirlik sektorlerinde
faaliyet gosterebilmesi i¢in almasi gereken bir lisans vardir. Bu lisansin adi “biiyiik lisans™tir.
Biiyiik lisans temel olarak ikiye (teknik dokiimantasyonun hazirlanmasi ve tesislerin ingasi)
ayrilmaktadir. Bu lisanslarin yalnizca bir tiriini almis olmak, sirkete her iki faaliyeti de
gerceklestirme hakki vermez. Bu lisanslarin edinilmesine iligkin prosediir ayr1 olmakla birlikte
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stiregler birbirine benzerlik arz etmektedir. Bununla birlikte, gelistirilmesi amaglanan projenin
tiirline bagli olarak her iki tiir biiytlik lisansin da bir¢ok ¢esidi bulunmaktadir.

Ote yandan, firmanin devlet nezdinde imza yetkilisi olan ¢alisanlarmin da (miihendis, mimar vb.),
Sirbistan Insaat, Ulastirma ve Altyap: Bakanlifinca yapilacak isin tanimma gore (karayolunda
harita, zemin ¢aligsmalari, trafik sayimi1 vb.) belirlenen belli bagh lisanslara sahip olmasi1 ve bunlarin
giincel olmasi gerekmektedir. Lisansa sahip olmasi gereken calisanlarin meslekleri, gerekli
lisansin tiirii vb. hususlar her bir proje bazinda degiskenlik gdsterebilmektedir.

Bahsi gecen lisanslarin tiim detaylari, Sirbistan Insaat, Ulastrma ve Altyap1 Bakanligi’nin
https://www.magsi.gov.rs/cir/dokumenti/pravilnik-o-nachinu-postupku-i-sadrzhini-podataka-za-
utvrdjivanje-ispunjenosti-uslova-za internet sitesinde (Sir¢a  metin-Kiril ~ alfabesi) ve
https://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik_o_nacinu_postupku_i_sadrzini_podataka za_utvrdjiva
nje_ispunjenosti_uslova za_izdavanje licence za izradu_tehnicke dokumentacije_i_licence za
gradjenje_objekata.html internet sitesinde (Sirpga metin-latin alfabesi) yer almaktadir.

Firma olarak gerekli tiim lisans ve izinler sorumlu Bakanliktan alinirken, miihendislik lisanslari
Sirbistan Mithendisler Odasindan alinmaktadir. Yabanci uyruklu bir mithendisin, mimarin vb. ise
yukarida bahsi gegen lisanlar1 almasinin, yetkili idarelerce istenen sartlar (Sirbistan’da o alanda en
az U¢ yil tecriibesinin olmasi, Sirpga dilinde teknik sinavlarda basarili olmasi vb.) nedeniyle zor
bir siire¢ oldugu bilinmektedir. Konuyla ilgili detaylar, Sirbistan Miihendisler Odasinin
https://www.ingkomora.rs/eng/licences-for-foreign-persons internet sitesinde yer almaktadir.

Bu sebeple, Sirbistan’da gerek miiteahhitlik gerekse de teknik miisavirlik sektorlerinde faaliyet
gosterecek yabanci sermayeli bir sirketin oniinde iki secenek bulunmaktadir.

e Sirbistan’da halihazirda bu isi yapan yerel firmalar ile beraber c¢alisilmasi (konsorsiyum, alt
yiiklenici, ortaklik vb.), (Yerel ortak se¢ciminde oldukga dikkatli olunmali, haklarinda detayl
arastirma yapilmali ve konuyla alakali profesyonel hukuki destek alinmalidir.)

e Sirbistan’da halihazirda gerekli lisanslara sahip personelin kendi biinyelerinde istihdam
edilmesi ve boylelikle sirket olarak gerekli lisanslarin alinmasi.

Bunun disinda, yabanci sermayeli sirketlerin Sirbistan’da miiteahhitlik ya da teknik misavirlik
thalelerine katilmasinda ve is iistlenmesinde yasal olarak herhangi bir engel bulunmamaktadir.
Yayimlanan her ihalede, aranan sartlar ihale sartnamesinde agikca (6rnegin konsorsiyum halinde
teklif verilen ihalelerde tiim firmalarin veya lider firmanin lisansa sahip olmasi vb.)
belirtilmektedir. Teknik miisavirlik islerinde ise FIDIC standartlar1 gegerlidir.

Ihalelere teklif verilmeden 6nce, mutlaka iilkedeki ilgili yerel mevzuata (galisma kanunu, vergi
kanunu, ihale kanunu vb.) hakim profesyonel firmalardan avukatlik ve/veya muhasebe hizmeti
alimmasinda ve tiim sartlarin detayli bir bigimde analiz edilmesinde fayda bulunmaktadir. Firmanin
yerel mevzuata hakim bir avukat ile ¢aligmas1 hem prosediirii hizlandiracak hem de herhangi bir
ticari zarar gérmesi riskini azaltacaktir.
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5. Makine, Ekipman ve Yap1 Malzemesi ithalat1 Yoniinden Lojistik Altyapi

Sirbistan, Glineydogu Avrupa’nin merkezi bir konumda bulunmakta olup iilkemizden Avrupa’ya
gerceklestirilen ihracatin tasindig ana ulasim koridoru iizerindedir. Ulke i¢inde ana merkezlere
ulagimda ciddi bir sorun bulunmamakla birlikte, {ilke geneline bakildiginda karayolu altyapisinin
yeterli olmadig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, Sirbistan’in karayolu altyapisinin fiziksel
kosullar1 son yillarda artan hizla iyilestirilmektedir. Karayollar1 gibi demiryollarinda da gerekli
modernizasyon ¢alismalarina Sirbistan Hiikiimeti tarafindan 6ncelik verilmistir.

Sirbistan’in suyollar1 sadece ulasim ve tasimacilik agisindan degil ayni zamanda sulama,
endiistriyel ve evsel su kullanimi, elektrik enerjisi liretimi, balik¢ilik, turizm ve su sporlart
acisindan da biiyiik 6nem arz etmektedir. Tuna Nehri hizl1 ve giivenli su tasimaciligi ile Volga’dan
sonra Avrupa’nin en uzun (2.857 km, %22,8’i Sirbistan’da) ve Ren’den sonra kargo
tasimaciliginda ikinci 6nemli nehirdir. Uluslararasi su tagimaciliginda iyi bir potansiyele sahip
olan Sava nehri de Slovenya, Hirvatistan, Bosna-Hersek transit su tasimaciligini gelistirmek igin
elveriglidir. Son olarak iilkede, Belgrad, Ni§ ve Kraljevo’da ii¢ havalimani bulunmaktadir. Nis
havalimani, Belgrad havalimanindan sonra kargo tasimacilig1 yapilan ikinci biiyiik havalimanidir.

6. Kalifiye Isgiicii Temini

Sirbistan’da 2023 yilinda ingaat sektdriinde toplam 125.331 kisi istihdam edilmistir. (Ulkede 2023
yilinda toplam istthdam sayis1 2.306.955 kisi) Bu rakamin %49’unu uzmanlasmis ingaat
faaliyetleri alaninda (NACE F43), %25,7’si bina insaatinda (NACE F41) ve son olarak %25,3’i
ise bina dis1 yapim islerinde (NACE F42) istthdam edilmistir.

Tablo 8. Sirbistan’da Insaat Sektérii Istihdam Sayist

2018 2019 2020 2021 2022 2023

CS’;I;sl:l“ 105.671 | 115291 | 120.811 | 122.911 | 125331

Kaynak: Sirbistan Istatistik Ofisi

Ote yandan, Sirbistan Miihendislik Odas1 (http://www.ingkomora.org.rs/) tarafindan agiklanan
verilere gore; Odaya kayith miihendis sayis1 22.714°tlir. Uzmanhk alanlarina gore detayli
istatistikler https://ingkomora.rs/clanovi/pretraga-clanova linkinde yer almaktadir. Sirbistan’da,
diger Balkan {ilkelerine kiyasla miihendisler oldukca bilgili ve deneyimlidir. Ancak, AB’ye ciddi
oranda go¢ vermektedir. Bu sebeple, nitelikli eleman bulma konusunda zaman zaman problem
yasanabilmektedir. Bu cer¢evede, Sirbistan’da faaliyet gosteren Tiirk firmalarmin biiyiik
boliimiiniin ¢alisanlarini (hem beyaz yaka hem de mavi yaka) tilkemizden getirdigi bilinmektedir.
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7. Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten Uciincii Ulkeler ve Firmalari

Sirbistan’da faaliyet gosteren ve 2023 yili toplam gelirleri en yiiksek olan miiteahhitlik
firmalariin ve tilkelerinin listesi asagida yer almaktadir.

e China Railway International Co., Ltd. Serbia Ogranak — C.H.C.

e Bechtel ENKA UK Limited Ogranak Beograd - Tiirk-Amerikan ortakl1 ingiltere’de yerlesik
sirket

e Beograd na vodi d.0.0. — Sirbistan ve B.A.E. ortakli

e CRBC Serbia Ogranak — C.H.C.

e Azvirt Ogranak — Azerbaycan

e China Civil Engineering Construction Corporation Balkan Ogranak — C.H.C.

e Millennium Team d.0.0. — Sirbistan

e Jinshan Construction d.o.0. — C.H.C.

e Strabag d.o.0. — Avusturya

e Shandong Lugiao Group Co Ltd Ogranak - C.H.C.

e Karin Komerc MD d.0.0. — Sirbistan

e China Communications Construction Company Ltd. Ogranak — C.H.C.

e Energotehnika- Juzna Backa d.o.o. - Sirbistan ve Macaristan ortakli

e Power Construction Corporation of China Limited Ogranak — C.H.C.

e Jadran d.o.0. — Karadag ve Sirbistan ortakli

e WD Concord West d.0.0. — Sirbistan

e Srbijaautoput d.0.0. — Sirbistan

e Baumeister d.0.0. — Sirbistan

e Kodar Elektromontaza d.o.o. — Sirbistan

e China Shandong International Economic & Technical Cooperation Group Ltd. Ogranak —
C.H.C.

B. SIRBISTAN’DA TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU

1. Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine Iliskin 2023-2024 Yih Bilgileri ve 2024-2025 Yili
Beklentileri

Sirbistan’da teknik miisavirlik sektoriine iligkin istatistikler, miiteahhitlik sektoriinden ayr1 olarak
tutulmamaktadir. Teknik miisavirlik sektoriiniin, esasen miiteahhitlik sektoriiniin ayrilmaz ve
tamamlayici bir parcasi oldugu degerlendirilmektedir.

2. Sektordeki Is Firsatlari

Sirbistan’da miiteaahitlik sektoriinde yasanan ivme ile teknik miisavirlik sektoriinde de firsatlar
artmistir. Ote yandan, Sirbistan’da kamu tarafindan yiiriitiilen bir projede teknik miisavirlik
islerine iliskin uluslararasi bir ihaleye ¢ikilip ¢ikilmama konusunda tamamen projenin yatirimeist
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ve finansorii belirleyicidir. Eger s6z konusu proje, uluslararasi finans kaynaklar1 (Diinya Bankast,
Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1, Avrupa Yatirim Bankas1 vb.) tarafindan kredilendiriliyorsa
genellikle teknik miisavirlik isleri i¢in de ayr1 bir ihaleye c¢ikilmaktadir. Projenin biiyiik bir
boliimiiniin Sirbistan biit¢esinden karsilandigi durumlarda, teknik miisavirlik ihaleleri genellikle
devlet istiraki olan kuruluslar/sirketler (Roads of Serbia, Corridors of Serbia, Institute of
Transportation CIP, Highway Institute vb.) tarafindan yayinlanmaktadir.

Ozel sektdrde ise biiyiik dlgekli projelerin sayisi cok fazla degildir. Ulkedeki en biiyiik 6zel yatirim
Abu Dhabi merkezli Eagle Hills sirketi tarafindan Sirbistan’in baskenti Belgrad’da yiiriitiilen
“Belgrade Waterfront” kentsel yenileme projesidir. (https://www.belgradewaterfront.com/en/)
S6z konusu projede devlet ortakligi da mevcuttur. Bu kapsamda, yatirimci 6zel yatirimer statiisiine

sahiptir. Teknik miisavirlik islerini de uluslararas1 Bates firmasi iistlenmistir. Bu c¢ergevede,
Sirbistan’da faaliyet gosteren uluslararasi teknik miisavirlik firmalar1 genellikle, tilkede faaliyet
gosterebilmek i¢in gerekli lisanslari temin etmekte ve iist yonetim kadrosunu uluslararasi
tecriibeye sahip kendi merkez kadrolarindan atarken, imza yetkilisi olacak alt ekip icin iilkede
gecerli miihendislik lisanslarina sahip yerel personel istihdam etmektedir.

C. MUTTEAHHITLIK VE TEKNIK MUSAVIRLIK YABANCI YATIRIM MEVZUATI
1. Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuat

Sirbistan’da miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektoriinden sorumlu kurum genel olarak Sirbistan
Insaat, Ulastirma ve Altyap1 Bakanlhigidir (https://www.mgsi.gov.rs/en). Bununla birlikte, projede
istihdam edilecek miihendislerin, mimarlarin vb. sahip olmasi gereken lisanslarla ilgili olarak
Sirbistan  Miihendisler Odasmin (https://ingkomora.rs/licence) da birtakim gorevleri
bulunmaktadir.

Bunun diginda, Sirbistan’da ilgili sektorlerdeki diger tiim yasal diizenlemeler sorumlu Bakanligin
https://www.mgsi.gov.rs/en/documents internet sitesinde bulunan Kanun, YoOnetmelik vb.
mevzuatlarda detaylica agiklanmaktadir. Bununla birlikte, isbu raporun “4. Miiteahhitlik
Sektoriinde Yabancit Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler, Avantajlar” baslig
altinda yer alan bilgilerin de dikkate alinmas1 6nem arz etmektedir.

2. Yabana Yatirom Mevzuati ve Sirket Kurulusu

Sirbistan’da yabanci yatirim mevzuatinad ve sirket kurulusuna iliskin detayli bilgiye, Ticaret
Bakanliginin internet sitesinde yer alan Yurtdist Yatrim Ulke Profili Raporundan
(https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43355c7495406a227715/S%C4%B1rbistan%20Y at%C4%B1r%C
4%B1m%20Raporu%202024.pdf ulagilmas1 miimkiindiir.

3. Sirbistan’a Yabanca Isci Getirmek Icin Yapilmasi Gerekenler

12 Temmuz 2010 tarihinde imzalanan “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Sirbistan Cumhuriyeti
Hiikiimeti Arasinda Vizenin Karsilikli Olarak Kaldirilmasina Dair Anlasma” uyarinca; umuma
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mahsus, diplomatik, hizmet ve hususi pasaport hamili Tiirk vatandaglar1 Sirbistan’a yapacaklari
seyahatlerde, ilk giris tarihinden itibaren 180 giin i¢inde 90 giinii asmamak kaydiyla vizeden
muatftir.

Sirbistan’a calisma amacgli gelindiginde ise yukarida bahsi gegen vize muafiyetinden
yararlanilmasi miimkiin olmamaktadir. Sirbistan’da yetkili makamlardan ayrica detaylar1 asagida
belirtilen ¢aligma izni ve oturma izni alinmasi zorunludur.

Bununla birlikte, Sirbistan’daki isleri i¢in, Tiirkiye’den Sirbistan’a is¢i getirecek olan Tiirk veya
yabanct uyruklu firmalarin hem Tiirkiye’de hem de Sirbistan’da tamamlamasi gereken bir yasal
stire¢ bulunmaktadir.

i) Sirbistan’daki Yasal Siire¢

1. Ulkemiz ile Sibistan arasinda 2010 yilinda imzalanan “Vizenin Karsihkli Olarak
Kaldirilmasina Dair Anlagsma” uyarinca Tiirk vatandaslari, Sirbistan’a ilk giris tarihinden itibaren,
her alt1 ay icinde doksan giinii asmayan seyahatlerinde vizeden muaftir. Ancak s6z konusu
muafiyet sadece turistik amacli seyahatler i¢in gegerlidir. Anlagsmaya gore; caligsma, 0grenim,
aragtirma, egitim, aile birlesimi ve ikamet konularini diizenleyen 6zel mesruhath vizeler ise Akit
Taraflarin ulusal mevzuatina tabidir.

Bu ¢ercevede, Sirbistan’a yasamak ve caligmak amaciyla gelecek olan Tiirk vatandaslarinin
Sirbistan’da onlar1 istihdam edecek olan igverenleri araciligiyla, Sirbistan Cumhuriyeti Ankara
Biiyiikel¢iligi veya Sirbistan Cumhuriyeti Istanbul Baskonsoloslugu’na basvurarak 1 yil i¢inde
180 giin gegerli olan VISA D almas1 gerekmektedir. Sirbistan’da yasamak ve calismak isteyen
yabanc1 vatandaglar, VISA D aldiktan sonra, Sirbistan’a vardiklarinda oturma ve ¢alisma izinleri
icin bagvuruda bulunmalidir. Bu kapsamda, s6z konusu izin siiregleri hizli ve sorunsuz sekilde
ilerlemekte ve sonuglandirilmaktadir.

VISA D alinmamasi durumunda ise,

- Sirbistan’a yasamak ve ¢alismak amaciyla gelecek olan Tiirk vatandaslarinin gercek gelis amaci
ile vize durumunun uyusmamast nedeniyle, lilkeye giriste havalimaninda geri cevrilmeleri
muhtemeldir.

- Ulkeye turist olarak girebilen yabancilarin sonradan oturma ve calisma iznine basvurmalari
mimkiindiir, ancak gergek gelis amaci ile vize durumunun uyusmamasi nedeniyle s6z konusu izin
basvurularinin sonu¢lanmasi uzun siirebilmektedir.

2. Yabancilar Kanunu ile Yabancilarm Istihdami1 Hakkinda Kanununda yapilan degisiklik uyarinca
1 Subat 2024 tarihi itibariyla yabancilar, oturma ve ¢alisma iznine iligkin tek bir elektronik bagvuru
yapmakta olup Sirbistan Cumhuriyeti’nde ii¢ yillik siireyle ikamet etmelerine ve calismalarina
olanak saglayan, biyometrik belge biciminde diizenlenen “birlesik izin” belgesine sahip
olmaktadirlar.
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Birlesik 1zin bagvurusu, izne konu gergek kisiler tarafindan
https://eforeigner.welcometoserbia.gov.rs/ web sitesinden; isverenler tarafindan ise e-devlet
portalindan (https://euprava.gov.rs/) yapilabilmektedir.

Basvuruya iligkin tiim delillerin elektronik ortamda sunulmasi gerekmektedir. Basvuru, isgiicii
piyasasi testi i¢in bir talepte bulunulmasimi da icermektedir. Isgiicii piyasasi testi, bir yabancinin
istihdamina izin verilebilmesi i¢in gerekli bir 6n kosul olmakla birlikte s6z konusu testin
tamamlanma siiresi 4 giindiir. Yeni diizenleme uyarinca, usuliine uygun basvurunun
yapilmasindan itibaren 15 giin igerisinde birlesik iznin diizenlenmesi 6ngoriilmiistiir. Birlesik izin,
kisisellestirilmis veriler (fotograf, parmak izi ve imza) iceren bir biyometrik belge bigiminde
verilecek olup yabancinin biyometrik kimlik belgesini bizzat teslim almas1 gerekmektedir.

Ote yandan, Sirbistan’da calisacak iscilerin sosyal giivenlik prim ve vergilerinin yatirilacag: iilke,
igverenin kararma baglidir. Sosyal giivenlik uygulamalarma iliskin detayli bilgiye T.C. Ticaret
Bakanliginin  internet  sitesinde yer alan Yurt Dist  Yatinmm Ulke Profilinden
(https://ticaret.gov.tr/data/5h8a43355¢7495406a227715/S%C4%B 1rbistan%20Y at%C4%B1r%C
4%B1m%20Raporu%202024.pdf) ulagilmas1 miimkiindiir. Ancak, sosyal giivenlik mevzuatindaki
giincel gelismeler dikkate alinarak konuya iliskin profesyonel hukuki ve mali danigmanlik hizmeti
alinmasinda fayda bulunmaktadir.

Sirbistan’da “Sosyal-Ekonomik Konsey” kararina gore net asgari licret Saat bagina 271 RSD (aylik
47.154 RSD - yaklasik 401 avro) olarak belirlenmistir. Sirbistan Merkez Bankas1 verilerine gore
ise 2024 Haziran ayinda iilkedeki ortalama net iicret yaklasik 815 avrodur. Ancak, 6zel sektorde
ticretler oldukga degiskenlik gostermektedir.

ii) Tiirkiye’deki Yasal Siire¢

1. Sirketlerin kendileri tarafindan temin edilen isciler, Yurtdisi Istihdam Hizmetleri Yonetmeligi®
kapsaminda ISKUR’a gerekli evraklar ile basvuru yapilmasi ve igveren ile is¢i arasindaki hizmet
akdinin ISKUR’a onaylatilmasi sartiyla yurtdigina gétiiriilebilmektedir.

2. Isciler kendilerini yurtdisina gotiirecek Tiirkiye’de faaliyet gdsteren sirkette istihdam ediliyorsa,
sosyal giivenlik primleri halihazirda zaten 6deniyorsa ve yurtdisina gegici gorevle ¢ikartiliyorlarsa,
5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanununun 10. maddesi uyarinca ilgili
sirket tarafindan Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilacak resmi bagvurunun ardindan is¢ilerin
yurtdigina ¢ikarilmalart miimkiin olmaktadir.

Ote yandan, turistik amagcla 90 giine kadar vize muafiyeti vb. imkanlardan yararlanilarak yukarida
bahsi gecen yasal siiregler tamamlanmadan calistirilmak {izere Sirbistan’a getirilen is¢ilerin tespit
edilmesi durumunda, s6z konusu iscileri yurtdisina ¢ikaran sirketler, Biiyiikelciligimiz tarafindan,
T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina bildirilmektedir. Tiirkiye’deki yasal siire¢ hakkinda

8 Yurtdist Istihdam Hizmetleri Yonetmeligi, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=11973&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=
5#:~:text=MADDE%201%20%E2%80%93%20(1)%20Bu,ili%C5%9Fkin%20usul%20ve%20esaslarveC4%B1%20belirlemektir
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detayh bilgi icin, T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi Dis liskiler Genel Miidiirliigii,
Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) veya ISKUR’a basvurulmasi gerekmektedir.

Buna ilaveten, yurt disinda ¢alisan vatandaglarimizin hak ve menfaatlerinin korunmasini teminen
iilkemiz ile Sirbistan arasinda Sosyal Giivenlik Anlasmasi* imzalanmistir. Sosyal giivenlik
anlasmalan taraf iilkelerin vatandaslar1 ve ¢alisanlarinin sosyal giivenlik haklarinin miitekabiliyet
esaslar1 ¢ergevesinde korunmasi ve giivence altina alinabilmesi amaciyla akdedilen anlagmalardir.

Vatandaglarimizin Sirbistan’da calistiklar1 donemin, Tiirkiye’de emeklilikleri i¢in sayilmasi i¢in
T.C. Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi tarafindan yurt disi bor¢lanma uygulamasi
yiiriitiilmektedir. Yurtdisi bor¢glanma uygulamasi, yurt disinda gegen siirelerin Tiirkiye’de gegmis
sigortalilik siiresi gibi degerlendirilmesine imkan veren bor¢lanma tiirtidiir. Vatandaslarimizin yurt
dis1 borglanmasi taleplerine iliskin islemler, 22.05.1985 tarihli ve 3201 sayilt Yurtdisinda Bulunan
Tirk Vatandaslarinin  Yurtdisinda Gegen Siirelerinin - Sosyal Giivenlikleri Bakimindan
Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda vatandaslarimiz,
yurt disinda gegirdikleri siireleri belgelemek suretiyle, bu siireler karsiliginda hesaplanacak
bor¢lanma miktarini sosyal gilivenlik kuruluslarina (SGK ve diger sandiklara) ddeyerek emekli
olabilirler. Yurt dis1 borglanmasi yapilabilecek siireleri gosterir belge, bu siirelerin gegtigi
tilkelerdeki Caligma Miisavirliklerince/Ataseliklerince veya Konsolosluklarca diizenlenmektedir.
Bu konuda detayli bilgi igin, T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi Dis iliskiler Genel
Mudiirliigii veya Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) bagvurulmasi gerekmektedir

4. Yararh Linkler

Sirbistan’da faaliyet gosteren ilgili kamu kurum ve kuruluslarin listesi agagida yer almaktadir.

e Sirbistan Insaat, Ulastirma ve Altyap1 Bakanlhig: (https://www.mgsi.gov.rs/en)

e Sirbistan Ingaat Miidiirliigii (Gradjevinska Direkcija Srbije, https://gds.rs/) (Basta insaat
yatirimlarinin yonetimi olmak iizere Sirbistan Cumhuriyeti i¢cin 6nemli projelerin yonetimi
amaciyla kurulmustur.)

e Sirbistan Jeodezi Enstitiisii (Republicki Geodetski Zavod, https://en.rgz.gov.rs/) (Karayolu
ingaatlar1 i¢in kamulastirmalar1 da yapmaktadir.)

e Sirbistan Kadastro Midiirliigi (https://katastar.rgz.gov.rs/eKatastarPublic/PublicAccess.aspx)

e Putevi Srbije (https://www.putevi-srbije.rs/index.php/en/) (Ulkedeki birinci ve ikinci
derecedeki yollardan sorumlu)

e Kaoridori Srbije (https://koridorisrbije.rs/en/nome-page) (Ulkedeki otoyoldan sorumlu)

e Institut za Puteve (http://www.highway.rs/en/) (Ulkedeki altyapi alaninda arastirma, mesleki
faaliyetler ve danigsmanlik hizmetlerinden sorumlu)

e Beogradski metro i voz (https://www.bgmetro.rs/index.php/en/city-of-belgrade) (Ulkedeki
kentsel ve banliyd ulasimindan sorumlu)

4 Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sirbistan Cumhuriyeti Arasinda Sosyal Giivenlik Anlasmast,
https://www.csgb.gov.tr/media/80577/digm_sga_sirbistan.pdf

16/19

*Bu raporda yer alan bilgiler, kaynak gosterilmeden kismi ya da biitiin olarak kopyalanamaz ve kullanilamaz.


https://www.mgsi.gov.rs/en
https://gds.rs/
https://en.rgz.gov.rs/
https://katastar.rgz.gov.rs/eKatastarPublic/PublicAccess.aspx
https://www.putevi-srbije.rs/index.php/en/
https://koridorisrbije.rs/en/home-page
http://www.highway.rs/en/
https://www.bgmetro.rs/index.php/en/city-of-belgrade
https://www.csgb.gov.tr/media/80577/digm_sga_sirbistan.pdf

T.C. Belgrad Biiyiikel¢iligi
Ticaret Miisavirligi

e Infrastruktura Zeleznice Srbije (https://infrazs.rs/) (Demiryolu altyap1 yonetiminden sorumlu)
e Srbija Kargo (https://srbcargo.rs/en/) (Mallarin demiryolu ile tasinmasindan sorumlu)
e Saobracajni Institut (CIP) (https://sicip.rs/en/) (Ulastirma Enstitiisii)

C. TURK FIRMALARININ FAALIYETLERI
1. Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler

Son yillarda iilkemiz miiteahhitlik firmalar1 Sirbistan’da 6zellikle altyapi ve konut projeleriyle
ilgilenmeye baslamistir. Sirbistan’da su ana kadar miiteahhitlik alaninda faaliyet gosteren
firmalarimiz 92 adet proje ile yaklasik 998 milyon dolarlik ig hacmine sahiptir. Bu projelerin biiyiik
bir kismi1 2018 yil1 ve sonrasinda iistlenilmis bulunmaktadir (2018 dncesi 2 proje-38,6 milyon dolar
degerinde; 2018 y1l1 sonrasinda ise 48 proje-959,4 milyon dolar degerinde).

Tasyapr Insaat Taah. San. ve Tic. A.S. tarafindan 2018 yilinda 285 milyon dolar tutarindaki
Belgrad-Saraybosna Otoyolunun Sremska Raca-Kuzmin boliimiiniin ingaati ile Pozega-Kotroman
otoyol tasarim hizmeti projesi tistlenilmistir. Bununla birlikte 27,2 milyon dolar tutarindaki Novi
Pazar-Tutin devlet yolu proje ve insaat isleri projesi de Tasyap: Insaat Taah. San. ve Tic. A.S.
tarafindan {istlenilmistir. Ote yandan, Enka Insaat ve Sanayi A.S. ile ABD’li Betchel firmasinin
ortakliginda Morava Koridoru olarak da adlandirilan Sirbistan’in giineyindeki Pojate-Preljine
arasindaki 112 kilometrelik giizergadhin tasarim ve insaat projesi iistlenilmis olup s6z konusu
projenin bedeli 826 milyon dolardir. Bununla birlikte, Ekpet Insaat Ltd. Sti. Ivanjica-Sjenica
giizergahindaki yaklasik 21 kilometrelik yolun yeniden insaasi projesini iistlenmis olup s6z konusu
projenin bedeli yaklasik 13,5 milyon avrodir. Ayrica, Arbiogaz Cevre Teknolojileri Ing. San. ve
Tic. A.S. ile HGG Insaat A.S. ortak girisimi tarafindan 2022 yilinda finansman1 Avrupa Birligi
tarafindan saglanan Ni§ Belediyesi atiksu aritma tesisi ve sebekesi yapim isi tistlenilmistir.

Diger taraftan, lilkemizde faaliyet gosteren Botek Bogazici Teknik Miisavirlik A.S., Sirbistan’da
toplamda ii¢ adet karayolu tasarim projesi {iistlenmistir. S6z konusu projeler halen devam
etmektedir. Bahsi gecen projelerde isveren “Roads of Serbia” kamu idaresidir ve projeler Avrupa
Yatirim Bankasi tarafindan finanse edilmektedir.

2. Firmalarin Genel Olarak Yasadig1 Sorunlar

Sirbistan’da faaliyet gosteren Tiirk firmalarinca Miisavirligimize iletilen ve Miisavirligimiz saha
caligmalarinda tespit edilen baglica sorunlar agsagida yer almaktadir.

e Insaat izninlerinin alinmas1 uzun (yaklasik 100-150 giin) siirmektedir. Ingaat izni alinmadan
herhangi bir faaliyete baglanmasi da miimkiin olmamaktadir.

e Insaat alaninda iscilerin konaklamasina iliskin kurulacak kamp igin de gesitli izinlerin (insaat
izni, elektrik izni vb.) alinmas1 gerekmektedir. Bu siirecin de uzun siirdiigii bilinmektedir.
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Ilgili lisanslara sahip miihendislerin istihdam edilmesi gerekmektedir. Ayrica gerekli olan
lisanslar, her bir proje 6zelinde farklilik arz edebilmektedir. Bununla birlikte, Sirbistan’da
artan miihendislik projeleri nedeniyle lisans sahibi miihendis bulmak konusunda da zorluk
yasanmaktadir.

Sirbistan’daki kamu idarelerinde biirokrasi oldukga fazla (6rnegin idarelerce her bir raporun
hem Sirpca hem de Ingilizce olarak raporlanmasinin talep edilmesi/idarelerin sunulan
raporlara, taleplere vb. iliskin onay siire¢lerinin yavas olmasi, bu nedenle projelerin planlanan
slire iginde tamamlanamamasi); idareler arasindaki koordinasyon az oldugu bilinmektedir.
Ayrica, ilgili kamu idarelerinde calisan personelin Ingilizceyi iyi derecede bilmemesi de
isleyiste gecikmelere sebep olabilmektedir.

Firmalarin, ingaatlarinda ¢alisacak yabanci is¢iler i¢in calisma ve oturma izni alma siireglerinin
de uzun siirdiigli bilinmektedir. Elektronik bagvuru ile s6z konusu sorunun ¢oziimiine katki
saglanmas1 amaclanmis olmakla birlikte, mevcut durum itibariyla basvurular mevzuatta
belirtilen 15 giinliik siire icerisinde sonuglanmamaktadir.

Sirbistan’daki nitelikli ¢alisanlarin AB {ilkelerine go¢ etmis olmasi1 nedeniyle kalifiye isgiicii
temininde giligliik yasanmaktadir. Yeterli tecriibeye sahip olmayan Kkisilerin firmalarca
egitilmesi durumunda ise kisilerin bir siire egitim aldiklar1 firmada calistigi, ancak ilerleyen
donemde daha iyi sartlarda AB iilkelerine go¢ ettigine dair firmalardan geri doniisler
alinmaktadir.

Sirbistanda caligsma saatleri haftalik 40 saattir ve en fazla 48 saate ¢ikartilabilmektedir. Calisma
saatlerinin kisitli olmasinin 6zellikle miiteaahitlik sektoriinii etkiledigi yoniinde firmalardan
geri doniisler alinmaktadir.

Yukarida bahsi gegen tiim zorluklar yalnizca Tiirk firmalarinimn degil diger yabanci firmalarin da

yasamakta oldugu genel sorunlardir. Ayrica, Sirbistan pazarinda sektorden bagimsiz olarak
karsilasilan genel sorunlar 6zetle asagida yer almaktadir:

Biirokrasinin agir islemesi, seffafligin yeterli diizeyde olmamasi ve sorunlarin ¢dziimiinde
hukuk sisteminin zayif kalmasi: Tiirk firmalar1 Sirbistan’da 15 yaparken, 6zellikle biirokratik

islemlerin (izin, ruhsat, lisans prosediirleri vb.) yavas islemesinden, uygulanabilir kurallar ve
prosediirlerin netligi konusundaki eksikliklerden ve karmagik belge gereksinimlerinden
sikayet¢i olmaktadir. Bu durum esas itibariyla Yugoslavya doneminden kalan eski ve karmagsik
mevzuatlardan kaynaklanmaktadir. Ayrica, hukuk sisteminin yavas islemesi, yetersiz olmasi
ve politik etkilere agik olmasi, Sirbistan’da is ortamina zarar vermektedir. Bunun yaninda,
AB’ye liyelik ¢ercevesinde, bircok kanun ve diizenlemede AB mevzuati ile uyum caligmasina
baslanmis olmakla birlikte, kamu ihale prosediirlerinin yeterince seffaf olmamasi Sirbistan’da
elestirilen unsurlarin basinda gelmektedir.
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e s yapma kiiltiiriindeki farkliliklar: Sirbistan’da, Yugoslavya dénemindeki komiinist anlayistan
kalan is yapma kiiltiirii glinlimiizde de devam etmektedir. Calisanlar, kendilerine belirtilen

mesai saatlerinin diginda, licreti 6dense dahi fazla mesai yapmayi istememektedirler.
D. GORUS VE DEGERLENDIiRMELER

Gilineydogu Avrupa’nin kalbindeki stratejik konumu nedeniyle Sirbistan genellikle Bat1 Avrupa'ya
acilan bir kap1 olarak anilmaktadir. Sirbistan {i¢ 6nemli Avrupa ulasim koridorunun kesisiminde
(Koridor 7 (Tuna Nehri), Koridor 10 (uluslararasi otoyol ve demiryolu) ve Koridor 11 (Orta
Avrupa ve Adriyatik Denizi'ni birbirine baglayan)) yer almaktadir.

Altyapmin yetersiz finanse edilmesi Sirbistan’da uzun siiredir devam eden bir sorun olmakla
birlikte Hiikiimet, basta otoyollar olmak {izere altyapinin finansmani i¢in son yillarda hibe, kredi
vb. bir¢ok finansman kaynagi ile altyapi ve lstyap1 yatirimlarina odaklanmustir. Bu durum,
miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektoriiniin ekonomik biiylimenin itici giiclerinden birisi
olmasin1 saglamistir.

Sirbistan Hiikiimeti tarafindan agiklanan 2022-2024 Ekonomik Reform Programinda ve duyurusu
yapilan 2025 Yatirim Planinda; karayolu, demiryolu, hava ve su iyilestirmeleri de dahil olmak
tizere altyapi1 projelerinin Oncelikli projeler arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Nitekim, Sirbistan
Hiikiimeti tarafindan 2025 Ulusal Yatirnm Plani kapsamindaki toplamda 14 milyar avroluk
yatirimlarin, 9 milyar avrosunun altyap1 yatirimlarina ayrilacagi agiklanmigtir. Bu kapsamda,
Yunanistan’dan baslayip Avusturya’ya uzanan Pan-Avrupa Koridor 10 karayolu ile Sirbistan’dan
Karadag’a uzanan Koridor 11 karayolunun Sirbistan’dan gecen boliimleri ile iilkedeki diger ana
karayolu ve demir yolu hatlari ile limanlarin insas1 ve modernizasyonu, s6z konusu iilkenin altyapi
alaninda gelistirmeyi planladig1 6ncelikli projelerdir.

EXPO 2027 6zel sergisi, 15 Mayis-15 Agustos 2027 tarihlerinde Sirbistan’in Belgrad sehrinde yer
alan Sur¢in’deki Ulusal Stadyumun yaninda yapilacaktir. EXPO 2027 i¢in gerekli tiim altyap1
burada insa edilecek olup bu kompleksin hem bdlgenin sehirlesmesine ve gelismesine hem de
Belgrad’in dogru ve planli gelisimine katkida bulunmasi amaglanmaktadir. S6z konusu program
kapsaminda gergeklestirilecek olan altyapt ve {listyapr yatirimlari da Hiikiimet tarafindan
onceliklendirilmektedir. Bu ¢ercevede “Gelecege Atilim - Sirbistan EXPO 2027” programi
kapsaminda; Sirbistan’in oniimiizdeki 3,5 ila 4 yil i¢inde EXPO 2027 dahil tiim projelere 17,8
milyar avro yatirim yapacagi duyurulmustur. EXPO 2027’nin diizenlenecegi Suréin'de yeni bir
sehir inga edilecek olup bu alanda ulusal stadyum, yeni fuar ve 6zel sergi alani, ticari tesisler,
konutlar, Expo katilimcilart icin konaklama tesisleri ile yeni demiryolu hatti insasi
gergeklestirilecektir.
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